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12. Kody wydatkoéw strukturalnych na szkolenia i wynagrodzenia asystenta rodziny ...
13. Zmiany wersji oprogramowania a polityka rachunkowosci
14. Zmniejszenie wydatku a dochéd w przypadku wynajmu i zwigzanych z tym medidéw................
15. Ustalenie wolnych srodkéw w gminie
16. Zaksiegowanie wyptaty odszkodowania za grunty przejete pod droge gminng .......cccccceeeeeeeeenece
17. Nota obcigzeniowa jako podstawa dokonania wydatku przez jednostke budzetowa
18. Dofinansowanie do studiéw nauczyciela a podatek dochodowy
19. Odmowa podpisania umowy z wykonawcg wytonionym jako zwyciezca w postepowaniu

przetargowym
20. Zmiana umowy w sprawie zaméwienia publicznego przed jej podpisaniem ..........eennens
21. Opisywanie, zatwierdzanie i dekretacja e-faktur

5. Gospodarka finansowa
1. Postugiwanie sie danymi z wykonania budzetu z roku poprzedzajacego rok budzetowy
przy ustaleniu relacji (art. 243 ustawy o finansach publicznych)

2. Zmiany kierunku wydatkowania srodkéw z funduszu soteckiego w trakcie roku
budzetowego

3. Przywrécenie terminu do ztozenia przez sottysa wniosku o uzyskanie srodkéw z funduszu
soteckiego

4. Zwrot podatku akcyzowego zawartego w cenie oleju napedowego wykorzystywanego

do produkgji rolnej

5. Zasady klasyfikacji budzetowej dochodéw z tytutu zwrotéw wyptacanych swiadczen
funduszu alimentacyjnego

6. Zasady uprawnienia do swiadczen z funduszu alimentacyjnego

7. Zasady rozliczen z powiatem oraz miedzy gminami i powiatami z tytutu utrzymania
dzieci w rodzinach zastepczych i placdwkach opiekuniczo-wychowawczych .........oooccvecenecceennnn.

8. Udzielanie zaliczek pracownikowi jednostki budzetowej na wydatki biezace, np. zwigzane
z dokonywaniem zakupow niezbednych do funkcjonowania tej jednostKi.......occceeeererneeeeennnne

9. Srodki otrzymane przez szkote na zorganizowanie wyjazdu uczniéw na kolonie a paragraf
klasyfikacji budzetowej
10. Przetwarzanie danych osobowych w gospodarce finansowej JST
11. Pozostate zadania w WPF
12. Sporzadzanie planu dziatalnosci i sprawozdania z jego wykonania a SPOz ..........ceeeeceeeecees
13. Audyt wewnetrzny a spoz
14. Publikacja w BIP oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej
15. Mozliwos¢ sfinansowania z budzetu gminy wydatku z tytutu ofiary za msze........ccccmerveenereernens
16. Zakup handbike'a a kwestia zadarn wtasnych gminy
17. Przekazanie ruchomych sktadnikéw mienia komunalnego na rzecz NGO
18. Rola parafii w inicjatywie lokalnej
19. Powierzenie stanowiska dyrektora szkoty lub placéwki z pominieciem konkursu..........cc.ceeceeuneee

6. Elementy organizacji i sprawozdawczosci systemu gospodarowania odpadami
komunalnymi
1. Klasyfikacja w budzecie gminy optat z tytutu gospodarowania odpadami komunalnymi .........

2. Klasyfikacja w budzecie gminy wydatkéw ponoszonych na koszty zwigzane
z funkcjonowaniem systemu gospodarowania odpadami komunalnymi

3. Organizacja w gminie systemu ewidencji opfat za gospodarowanie odpadami.........ccecccueeeenes

4. Obowiazki sprawozdawcze podmiotéw odbierajacych odpady komunalne.........occcoveceeneceuunncc

5. Sankcje wobec niewywiazujacych sie z obowigzkéw sprawozdawczych przedsiebiorcéw
odbierajacych odpady komunalne

Vi

144
145
146
147
148
150
151
152

153
154
155

157

157

158

160

161

163
165

167

167

170
171
172
173
176
177
177
179
181
182
184

187
187

188
189
192

194



Spis tresci

6. Zasady sporzadzania kwartalnego sprawozdania przez podmioty odbierajace odpady

komunalne od wtascicieli nieruchomosci 195
7. Ryzyka zwigzane ze sprawozdaniem kwartalnym przekazywanym przez podmioty

odbierajace odpady komunalne od wiascicieli nieruchomosci 200
8. Obowigzki sprawozdawcze cigzace na wojcie, burmistrzu lub prezydencie miasta odnosnie

realizacji zadan z zakresu gospodarowania odpadami komunalnymi 201

9. Sankcje grozace organowi wykonawczemu JST za niedopetnienie obowigzkéw
sprawozdawczych odnosnie realizacji zadan z zakresu gospodarowania odpadami

komunalnymi 202
10. Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania - przez wéjta, burmistrza lub prezydenta

miasta - z realizacji zadan z zakresu gospodarowania odpadami komunalnymi ... 203
11. Obowiazki sprawozdawcze cigzace na marszatku wojewoddztwa zwigzane z realizacjg zadan

z zakresu gospodarowania odpadami komunalnymi 208
12. Ryzyka zwigzane z rocznym sprawozdaniem sporzadzanym przez marszatka wojewoddztwa

z realizacji zadan z zakresu gospodarowania odpadami komunalnymi 209

13. Ustalenie wysokosci optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi w przypadku
ztozenia przez wiasciciela nieruchomosci nowej deklaracji, 3 miesigce po zaistnieniu

zdarzenia majacego wptyw na wysokos¢ tej optaty 209
14. Wyjazd wiasciciela nieruchomosci za granice a obowiagzek ztozenia deklaracji ........occoveveerreceene 210
15. Zaokraglenie do petnych ztotych optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi............. 210
16. Ewidencja przypisow, odpiséw oraz wpfat z tytutu optaty za gospodarowanie odpadami
komunalnymi 211
17. Dowody ksiegowe, na podstawie ktérych dokonuje sie przypisu optaty za gospodarowanie
odpadami komunalnymi 213
18. Okres, ktérego dotyczy przypis dokonany na podstawie deklaracji o wysokosci optaty za
gospodarowanie odpadami komunalnymi 214
19. Sposéb prowadzenia kont ksiegowych dla wtascicieli nieruchomosci i operacje
gospodarcze na nich ujmowane 214
20. Czynnosci, ktére podejmuje organ podatkowy w przypadku nieztozenia deklaracji
o wysokosci opfaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi 215
21. Czynnosci, ktére powinien podja¢ organ podatkowy, w przypadku gdy ztozona deklaracja
zawiera nierzetelne dane 216
22. Czynnosci, ktére powinien podja¢ organ podatkowy, jesli mimo podania prawidtowych
danych, wysokosc¢ optaty w deklaracji jest wyliczona btednie 217
23. Czynnosci, ktére powinien podjac¢ organ podatkowy, jezeli mimo wezwania, whasciciel
nieruchomosci nie sktada deklaracji o wysokosci optaty 219
24. Decyzja o wysokosci zalegtosci z tytutu optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi..... 222
25. Odsetki za zwtoke wpfaty optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi........ccceecceecee. 223
26. Kolejnos¢ zaliczania kwot wptaconych na pokrycie zalegtosci 223
27.Koszty upomnienia 225
28. Nadptaty w optacie za gospodarowanie odpadami komunalnymi 226
29. Obowiazki cigzgce na wierzycielu w sytuacji braku zaptaty optaty za gospodarowanie
odpadami komunalnymi 227
30. Symbol stosowany na korespondencji urzedowej w sprawach wezwan i decyzji
dotyczacych opfaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi 229
7. Przyklady metod i pomiaru ryzyka w gospodarce finansowej JST 231
1. Samoocena ryzyka dla systemu dotacji udzielanych z budzetu JST 231

2. Ryzyka zwigzane z rocznym sprawozdaniem, sporzadzanym przez wojta, burmistrza

lub prezydenta miasta, z realizacji zadan z zakresu gospodarowania odpadami

komunalnymi 234
3. Analiza ryzyka dla systemu gospodarowania odpadami komunalnymi 235

Vil



Spis tresci

4. Analiza ryzyka metoda matematycznga dla obszaru gospodarki finansowej JST......coeeceeveceunecenne 243
5.Technika identyfikacji ryzyka w gminie 247
6. Rodzaje ryzyka zwigzane z weryfikacjg sprawozdania z wykonania zadania ..........cccecenseceerneens 250
7. ldentyfikacja ryzyk zwigzanych z udzielaniem i rozliczaniem dotacji przekazywanych

z budzetu samorzadowego 251

8. Analiza ryzyka dla systemu udzielania i rozliczania dotacji celowych przekazanych
z budzetu gminy na zadania zlecone podmiotom niezaliczanym do sektora finanséw

publicznych 260
8. Pion operacyjny skarbnika 271
1. Powierzenie obowigzkéw i odpowiedzialnosci gtéwnemu ksiegowemu — skarbnikowi
jednostki samorzadu terytorialnego 271
2. Czyny skutkujace naruszeniem dyscypliny finanséw publicznych, za ktére odpowiada
gtéwny ksiegowy — skarbnik 275
3. Rola gtéwnego ksiegowego i skarbnika budzetu w systemie kontroli zarzagdczej ..........ccceveveeuneee 276
4. Najwazniejsze ograniczenia wynikajace z ustawy antykorupcyjnej zwigzane z petnieniem
funkgji skarbnika 280
5. Informacje, ktére powinny by¢ zawarte w objasnieniach w Wieloletniej Prognozie
Finansowej 281
6. Inwentaryzacja droga spisu z natury srodkéw trwatych znajdujacych sie na terenie
strzezonym 283
7. Zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego instytucji kultury, po zmianie
organizatora z dniem 31 grudnia danego roku 286
8. Organizacja systemu opisywania dowodéw ksiegowych w zwiazku z klasyfikowaniem
do wydatkow strukturalnych 288
9. Odpowiedzialnos¢ gtéwnego ksiegowego zwigzana z inwentaryzacja 291
10. Kompetencje skarbnika JST w zakresie kontroli finansowej 292
11. Skarbnik gminy a zastepstwo gtéwnego ksiegowego gminnej instytucji Kultury ........cccoeeceeee. 294
12. Powierzenie skarbnikowi obowigzkéw w zakresie gospodarki finansowej w regulaminie
organizacyjnym jednostki 296
13. Upowaznienie innej niz skarbnik osoby do sktadania kontrasygnaty przy czynnosciach
prawnych mogacych spowodowac powstanie zobowigzania pienieZnego.........veeerseeeeereeees 297
14. Podpisywanie sprawozdan podczas nieobecnosci skarbnika 298
15. System czasu pracy skarbnika 298
16. Rekompensata za dodatkowe obowigzki skarbnika 301
17. Upowaznienie do kontrasygnaty 303
18. Zapewnienia skarbnika o zerowym stanie kasy nie zwalniaja z obowigzku inwentaryzacji....... 305
9. Organizacja mechanizméw kontroli 307
1. Ustalanie w formie pisemnej procedur kontroli zarzadczej 307
2. Regulamin organizacyjny a kontrola zarzadcza 310
3. Udostepnianie radnemu JST dokumentéw wytworzonych przez audytora wewnetrznego
w trakcie zadania audytowego 314
4. Powierzenie pracownikowi zadania zwigzanego z prowadzeniem audytu ... 317
5. Przetwarzanie wrazliwych danych osobowych przez straz miejska 320
6. Sktadanie o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej 321
7. Udostepnianie dokumentéw dotyczacych robot budowlanych — inwestycji, ktérych
inwestorem byta gmina 322
8. Zapisy odnosnie zbywania odpowiedzialnosci w zakresie funkcjonowania systemu kontroli
zarzadczej na rzecz personelu pracowniczego 323
9. Konsekwencje prawne wobec kierownika jednostki w zwigzku z wystepowaniem
powaznych luk w ustanowionych mechanizmach kontroli 324

VI



Spis tresci

10. Ryzyka wynikajace z nieskutecznych mechanizméw kontroli dotyczacych operacji

finansowych i gospodarczych 326
11. Mechanizmy kontroli a zwrot dotacji udzielonej w nadmiernej wysokosci niepublicznej
jednostce o$wiatowej 328
12. Planowanie w budzecie gminy dofinansowania wywozu odpadéw komunalnych ..........cc...... 329
13. Mechanizmy kontroli przy udzielaniu dotacji 330
10. Zarzadzanie jednostka sektora publicznego 335
1. Powierzenie obowigzkéw w zakresie sprawozdawczosci budzetowej 335
2. Obowiazek kierownika JST w zakresie przestrzegania przez pracownikéw tajemnicy
skarbowej 336
3. Powierzenie petnienia obowigzkéw stanowiska sekretarza gminy 338
4. Budowanie skutecznej i efektywnej administracji publicznej w duchu New Public
Management 340
5. Prawidtowe przeprowadzenie oceny jakosci zarzadzania wedtug Wspdlnej Metody Oceny..... 342
6. Korzysci ze stosowania Wspoélnej Metody Oceny 344
7.1dentyfikacja ryzyka 345
8. Budowa spojnego systemu motywacyjnego w organizacji publicznej 353
9. Rozwdj kapitatu intelektualnego w administracji publicznej 358



