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|. Zarzadzanie ryzykiem wewngtrznym w jednostkach sektora finanséw publicznych —
WPROWADZENIE
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Pojgcie ryzyka i jego rodzaje

Zarzadzanie ryzykiem

Jak zarzadza¢ ryzykiem?
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Dlaczego potrzebny jest system zarzadzania ryzykiem? Czy warto zarzadzac
ryzykiem?
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Il. Zarzadzanie ryzykiem wewnetrznym w jednostkach sektora finanséw publicznych
— ORGANIZOWANIE PROCESU ZARZADZANIA RYZYKIEM W
JEDNOSTCE
1. Wprowadzenie
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2.2.Apetyt na ryzyko
2.3.Polityka zarzadzania ryzykiem
2.4.Procedura zarzadzania ryzykiem
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3.1. Podejscie procesowe przy identyfikacji zagrozen
3.2. Budzet zadaniowy a identyfikacja zagrozen
3.3. Plan dziatalnosci — dlaczego jest wazny w systemie zarzadzania ryzykiem?
4. Podziat obowiazkow w zarzadzaniu ryzykiem
5. Komunikacja 1 przeptyw informacji o ryzyku
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4.4. Burza mozgow
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V. Zarzadzanie ryzykiem wewnetrznym w jednostkach sektora finansow publicznych
— CZY 1 JAK REAGOWAC NA RYZYKO?
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3. Reakcja na ryzyko — czy i jakie podjac¢ dziatania?



4. Mechanizmy kontroli - co to takiego jest?
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— PROCES MONITOROWANIA, RAPORTOWANIA | OCENY
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2. Monitorowanie i raportowanie zdarzen zachodzacych w organizacji

2.1. Rola monitorowania

2.2. Raportowanie — czyli od sprawozdawczosci wewngtrznej do zewngtrznej
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VII. Kontrola zarzadcza a zarzadzanie ryzykiem — OBOWIAZKI KIEROWNIKA
JEDNOSTKI WYNIKAJACE ZE ZNOWELIZOWANEJ USTAWY O
FINANSACH PUBLICZNYCH
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2. Zmiany w ustawie o finansach publicznych — nowe rozwiazania w zakresie kontroli
zarzadczej
2.1. System kontroli zarzadczej w jednostce: obszar 1 zakres jego dziatania
2.2. Obowiazki kierownika jednostki w zakresie kontroli zarzadczej
3.Zasady budowy systemu kontroli zarzadczej w jsfp
3.1. Standardy Kontroli Zarzadczej Ministra Finanséw jako zroédto podstawowych
wymagan
3.2. Rola kadry kierowniczej i pracownikow jsfp w kontroli zarzadczej
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VIII. Kontrola zarzadcza a zarzadzanie ryzykiem - JAK PRZYGOTOWAC
JEDNOSTKE DO WDROZENIA SYSTEMU KONTROLI ZARZADCZEJ? .. s.
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2. Organizacja kontroli zarzadczej — wprowadzenie



2.1. Zalozenia organizacyjne w fazie wdrazania — czyli od czego zaczac?

2.2. Kwestionariusz samooceny jako narzedzie przygotowujace jednostke do
wdrozenia kontroli zarzadczej

2.3. Rola audytu wewngtrznego przy wdrazaniu kontroli zarzadczej

3. Podsumowanie
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Zatacznik nr 1.1. Model zarzadzania ryzykiem zewngtrznym (tylko na ptycie CD).
Zatacznik nr 2.1. Polityka zarzadzania ryzykiem.

Zatacznik nr 2.2. Procedura zarzadzania ryzykiem wewngtrznym przyktad nr 1.
Zatacznik nr 2.3. Procedura zarzadzania ryzykiem wewngtrznym przyktad nr 2.
Zatacznik nr 2.4. Kwestionariusz samooceny kontroli zarzadcze;.

Zaktacznik nr 2.5. Karta procesu.

Zatacznik nr 2.6. Mapa procesow.

Zalacznik nr 2.7. Rejestr ryzyka sporzadzony z uwzglgdnieniem budzetu zadaniowego.

Zatacznik nr 2.8. Rejestr ryzyka do celow zadan (podejscie mieszane).

. Zalacznik nr 2.9. Deklaracja dotyczaca zarzadzania ryzykiem wewngtrznym.
. Zalacznik nr 3.1. Przyktadowe kategorie ryzyka.

. Zalacznik nr 3.2. Lista kontrolna.

. Zatacznik nr 3.3. Kwestionariusz identyfikacji ryzyka.

. Zalacznik nr 3.4. Tabela do zapisu wynikow sesji burzy mozgoéw na etapie identyfikacji

ryzyk.

. Zalacznik nr 3.5. Scenariusz wywiadu — identyfikacja ryzyka na poziomie komorki

organizacyjnej.
Zatacznik nr 3.6. Kwestionariusz samooceny kontroli zarzadczej (wewngtrznej) w

jednostkach sektora finanséw publicznych.

Zalacznik nr 3.7. Identyfikacja 1 analiza ryzyka.
Zatacznik nr 4.1. Szablon punktowej oceny ryzyka — skala 3-stopniowa.
Zatacznik nr 4.2. Szablon punktowej oceny ryzyka — skala 5-stopniowa, z

uwzglednieniem kryteriow ryzyka.

Zatacznik nr 4.3. Szablon punktowej oceny ryzyka — skala 5-stopniowa, bez kryteriow
ryzyka.
Zatacznik nr 4.4. Przyktadowy rejestr ryzyka (wypetniony).
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Zatacznik nr 5.1. Mapa ryzyka z uwzglednieniem apetytu na ryzyko (tylko na ptycie CD)
Zalacznik nr 6.1. Arkusz zgtoszenia ryzyka/wykorzystania mozliwosci.

Zatacznik nr 7.1. Zrodta informacji zarzadczej w jednostce (tylko na ptycie CD)

Zatacznik nr 8.1. Zarzadzenie Dyrektora w sprawie powotania Zespotu ds. kontroli
zarzadczej (1).

Zalacznik nr 8.2. Zarzadzenie Dyrektora w sprawie powolania Zespolu ds. kontroli
zarzadczej (2).

Zatacznik nr 8.3. Wz6r kwestionariusza samooceny Ministra Finanséw przeznaczony dla
pracownikow.

Zatacznik nr 8.4. Wzo6r kwestionariusza samooceny Ministra FinansoOw przeznaczony dla
kierownikoéw komorek organizacyjnych.

Zalacznik nr 8.5. Harmonogram zadan organizacji i wdrozenia kontroli zarzadcze;.
Zatacznik nr 8.6. Harmonogram zadan organizacji 1 wdrozenia kontroli zarzadczej (wzor

wypetniony).



